
Farbmuster: 

https://showyourstripes.info/s/globe

Organisationsstruktur zur 
Erreichung der Klimaneutralität
&
Maßnahmen Abfallwirtschaft

Jan Kohlmeyer & Jan-Moritz Jericke
Landeshauptstadt Stuttgart, Abteilung Klimaschutz



Das Programm-Management ist gesamtverantwortlich für Steuerung und 

Monitoring aller Klimaschutzmaßnahmen der LHS
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Quelle: Abschlussbericht „Organisationsstruktur zur Erreichung der 

Klimaneutralität 2035“ von Drees & Sommer



Im Rahmen der Organisationsuntersuchung wurden die relevanten Gremien 

neu strukturiert
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AG Energie
Vorsitz: 36, Turnus: 3 - 6 mal pro Jahr

AK Wärme- und

Stromversorgung

Gesamtstadt
Vorsitz: 36

- operative Ebene -

Bedarfe, Statusbericht

Entscheidungs-

notwendigkeiten

Lenkungskreis Klima

- Entscheidungsebene -
Vorsitz: OB Dr. Nopper, Turnus: 3 mal pro Jahr

AK städtische 

Liegenschaften 
Vorsitz: 23 und 40

Zielvorgaben

Priorisierung

Rahmenbedingungen

AG Klimaanpassung
Vorsitz: 36, Turnus: 2 Mal pro Jahr

AG Mobilität
Vorsitz: S/OB, Turnus: 1-2 Mal pro Monat

AG Kreislaufwirtschaft
Vorsitz: S/OB, Turnus: 2 Mal pro Jahr

AG Ernährung
Vorsitz: S/OB, Turnus: 2 Mal pro Jahr

Programm-Management 

ist in allen Gremien 

vertreten.

Zusammensetzung der 

AGs/AKs je nach 

Themengebiet.

Quelle: eigene Darstellung auf Basis des Abschlussberichts „Organisationsstruktur 

zur Erreichung der Klimaneutralität 2035“ von Drees & Sommer



Zusammenspiel Programm-Management und AGs/AKs

Programm-

Management
AGs/AKs
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(Prozess-)Unterstützung, strategische Impulse,  

Unterstützung bei Entscheidungsfindung

Fachliches Know-How, Informationen zu 

Maßnahmen & Status quo, Daten für Monitoring

LK Klima

Quelle: eigene Darstellung



Derzeitiger Stand der Umsetzung der neuen 

Organisationsstruktur

• LK Klima hat in neuer Zusammensetzung getagt.

• Alle AGs und AKs haben ihre Arbeit aufgenommen bzw. führen 
diese fort.

• Klimakoordinator*innen sind benannt.

• Programm-Management hat den Auftrag, eine Klimastrategie und 
ein zugehöriges Monitoring-Dashboard zu erstellen.

• L/OB hat den Auftrag, ein Kommunikations- und Aktivierungskonzept 
auszuarbeiten.
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Haus- und Sperrmüll macht heute einen kleinen Anteil am Abfall aus –

Baumassenabfälle dominieren
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Quelle: Abfallbilanz 2023, Ministerium für Umwelt, Klima und 

Energiewirtschaft Ba-Wü



Der Anteil an Haus- und Sperrmüll von Haushalten ist zurückgegangen
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Quelle: Abfallbilanz 2023, Ministerium für Umwelt, Klima und 

Energiewirtschaft Ba-Wü



Die landesweite Entwicklung spiegelt sich auch in Stuttgart wider
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Quelle: Abfallbilanz 2023, Ministerium für Umwelt, Klima und 

Energiewirtschaft Ba-Wü



Aus dem Klimafahrplan abgeleitete Maßnahmen sollen den 

gezeigten Trend fortführen

Auf Basis des Klimafahrplans wurden vier Maßnahmenpakete im Bereich 

Abfallwirtschaft ausgearbeitet:

1. Verbesserte Mülltrennung, Recycling und Kompostierung (inkl. 

Biogasnutzung)

2. Bergen von Wertstoffen aus Deponien und Methanmanagement

3. Förderung von Abfallvermeidung 

4. Kommunikation: Dialog und Beratung
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Zu allen vier Maßnahmenpaketen sind konkrete 

Maßnahmen in Umsetzung
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Verbesserte Mülltrennung, 

Recycling und Kompostierung

Bergen von Wertstoffen und 

Methanmanagement

Förderung von 

Abfallvermeidung 

Kommunikation: Dialog und 

Beratung

Testfahrzeug Biomülltrennung im Einsatz, geplante Kampagne zur 

Sortenreinheit Biomüll, Informationskampagnen

Laufende Maßnahmen der AWS

Derzeit v.a. Fokus auf gewerbliche und Bauabfälle: 

Kreislaufwirtschaftsstrategie, geplante Bau-Ressourcenplattform

Regelmäßige Kampagnen, derzeit Gebrauchtwarenregal in der Königstraße, 

Online-Informationsangebot
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