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» 27.07.2022 — Gemeinderatsbeschluss
Stuttgart bis 2035 klimaneutral
mit den Stimmen von CDU - FDP — FrAKTION - FW - Griine — PULS - SPD

» Grundlage Studie Net-Zero Stuttgart (Klimafahrplan), gemeinsam erstellt von
McKinsey und Stadtverwaltung

» weiterer Auftrag an die Stadtverwaltung: Entwicklung einer geeigneten
Organisationsstruktur zur Umsetzung

> Sept. 2023 — Mai 2024 Organisationsuntersuchung Drees & Sommer zusammen mit
Amt fiir Digitalisierung, Organisation und IT (Amt 17)

> 10.10.2024 Vorstellung des Abschlussberichts Organisationsstruktur zur Erreichung
der Klimaneutralitat 2035 fiir den Gemeinderat

SWP titelt Grabenkdmpfe und ineffektive Abldufe gefihrden das
Klimaziel


https://www.stuttgart.de/leben/umwelt/klima/klimastrategie/klima-fahrplan-2035/index.php.media/350627/20221206_Net-Zero-Stuttgart-Abschlussbericht.pdf
https://allris.stuttgart.de/vo020?3--anlagenHeaderPanel-attachmentsList-0-attachment-link&VOLFDNR=1000892&refresh=false

ABBILDUNG 2: BEWERTUNG IST-STRUKTUR (ZUSAMMENFASSUNG)
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IST-Struktur & T

* Stabstelle Klima ist vorhanden: spiegelt ubergeordnete,
strategische Bedeutung wider

* Stabstelle Mobilitat ist vorhanden, etabliert und anerkannt

* direkte Anbindung als Grundsatzreferat an den OB: Thema wird
hohe Bedeutung beigemessen

» breite Offentlichkeitsarbeit (#jetztklimachen, EBZ, Stuttgart steigt
um,...)

* Fachlichkeit im AfU sehr hoch und langjahrige Erfahrungswerte,
inshesondere im Bereich Energie-, Klima- und Umweltschutz

* Sektorentibergreifende Klimaneutralitatsstrategie vorhanden

Fehlende Anerkennung der Stabstelle Klima auf Fachebene

Fehlende Durchgangigkeit der Klimaneutralitatsstrategie auf die
Sektoren; Uberfiihrung in Teil-Strategien

Fehlende Zielvorgaben als Handlungsrahmen fir die Verwaltung

Unzureichende AG-Struktur verhindert Entscheidungsfahigkeit des
Lenkungskreis

Uneinheitliche Kommunikationsstrukturen flihren zu Unsicherheiten und
Redundanzen (#jetztklimachen = Dachmarke?)

Reduktion des Themas Klimaneutralitat auf die Fachebene (= Referat
SWU) erschwert Ubergreifende Abwagungsprozesse

Personliche Konflikte, die die Zusammenarbeit beeintrachtigen

Aktivierung der Bevolkerung zur Erreichung der Klimaziele noch nicht
ausreichend bedient

DREES &
SOMMER

FAZIT: Konzeptionell positive Ansatze — operativ mangelhaft
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Wesentliche Schwachstellen

» fehlende sektor- bzw. referatstibergeifende Koordination

» unklare Schnittstellen bzw. Zustandigkeiten

» redundante Aufgabenverteilung

» nicht einheitliche Kommunikationsformate

» kein sektorlibergreifendes Controlling

» Entscheidungsprozesse werden nicht immer gleichartig vorbereitet,
umgesetzt und kommuniziert

» Klima-Kommunikation innerhalb der Verwaltung und nach aul3en in die
Stadtgesellschaft erfolgt nicht in einem einheitlichen Rahmen

» Aktivierung der Bevolkerung zur Erreichung der Klimaziele noch nicht
ausreichend bedient

Bewertung der IST-Situation / Drees & Sommer



Linienorganisation Stab-Linien-Organisation Querschnittsorganisation

Hamburg Miinster

Stuttgart

Empfohlene Organisationsform

Stabstelle Klimaschutz mit
referatsiibergreifender Programm-
Management-Funktion

Wie machen es andere? — Best-Practice-Orientierung
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Arbeitsgruppen

Koordination Sektoren-/Teilstrategien

Programm-Management Klimaschutz

Controlling (Monitoring & Steuerung)

Stadtweite Klimakommunikation

Beteiligung, Birger:innen-Aktivierung

&
®-®

Ableitung Teilstrategien und -ziele aus

gesamtstadtischen Klimastrategie

Umsetzung Sektor- bzw. Teilstrategien je
Fachbereich

Teil-Bilanzierung von THG-Emissionen je
Sektor

Organisation von Fach-Arbeitsgruppen

Sektorenibergreifende Steuerung der
gesamtstadtischen Klimastrategie

Monitoring des Klimafahrplans (Historie,
unterjdhrig, Prognose) mit Berichtswesen

Schnittstellen-Koordination

Entscheidungsvorbereitung

Zentrale Kommunikation und Sprachrohr
der Landeshauptstadt

Etablierung Dachmarke #jetzt klimachen
Burgerbeteiligungsprozesse

Aktivierung von Privathaushalten und
Industrie mit Unterstutzung aus den
Referaten

Grundbausteine neue SOLL-Struktur

20.02.2025
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Aufbauorganisation
» politische Entscheidungsebene: GR (Ausschuss Klima und Umwelt)
» oberstes Entscheidungsgremium Verwaltung: Lenkungskreis (LK)
» Steuerung der gesamtstadtischen Klimastrategie: Programm-Management
Klimaschutz
»operative Umsetzung: zustandige Referate
Aufgabe: Teilstrategien zur Gesamtstrategie entwickeln
Schnittstelle zum Programm-Management Uber Klimaschutz-
Koordinatorlnnen in jedem Referat
» MaRnahmepakete Klimafahrplan werden geclustert
» Offener Punkt: stadtweite Klimakommunikation entwickeln
Aufgabe Programm-Management + Fachreferate



Lenkungskreis Klima

Vorsitz: OBM, Vertretung BMs; Beteiligung GPR; Orga: S/OB

AG Energie

AG Mobilitat

AG Kreislaufwirtschaft

Strom 8?45

[

Wirme O

o Stromsparmafnahmen

€ Ausbau von Solar PV und
weiteren emeuerbaren
Energien innerhalb
Stuttgarts

e Kohle- und Erdgasausstieg,
Umstellung auf grinen
Wasserstoff in den lokalen
GuD-Kraftwerken

o Ausbau Okostrom-Erzeu-
gung aulierhalb des
Stadtgebiets

Sanierung von Bestands-
gebauden, insb. mit gerin-
gem Energiestandard

e Steigerung Effizienz der
Warmeerzeugung

o Ausbau des Fernwiarme-
netzes und Aufbau neuer,
klimaneutraler Warmenetze

© pekarvonisierung iokaler
Warmeerzeugung, auch
durch lokale Quellen
(Heizen, Industrisprozesse)

Verkehr

e Reduktion des Verkehrs-
aufkommens

Verlagerung des Verkehrs
auf den Umweltverbund
(OPNV, Rad- und
FuBverkehr)

o Elektrifizierung/Dekarboni-
sierung des verbleibenden
Auto- und Wirtschafts- und
Busverkehrs

Abfallwirtschaft ||| ¢

Optimiertes Abfallmanage- i
ment

(14) Abscheidung und Speicherung
" von CO, aus der Mllver-
brennung

(16) Redukiion grauer Energie durch
— eine Kreislaufwirtschafts-

strategie

@ Forderung von Innovation zur
Entwicklung klimafreundlicher
Produkte und Prozesse

AG Ernahrung

m
Landwirtschaft @)
@ Treibhausgasarme Praktiken

(e ibilisi ar kli -
.\15) Sensibilisierung fir klimafreund

liche Erndhrung, Konsum und
Reiseverhalten

20.02.2025

Struktur auf Basis der Studie ,,NetZero Stuttqart” (2022)

Clusterung der MaBRnahmenpakete
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Wesentliche Veranderungen

IST

= mehrere Lenkungskreise
= Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsgruppen
= “Net-Zero Stuttgart” + fachspezifische

Konzepte

= unterschiedliche Kommunikations-
formate und Beratungsangebote

SOLL

ein zentraler Lenkungskreis
strategisch-operativ handelnde Cluster

aus Gesamtstrategie abgeleitete
Teilstrategien + einheitliches
Monitoring und Controlling

einheitlicher Rahmen stadtweite Klima-
kommunikation + fachlicher Input aus
AGs und Referaten



Lenkungskreis Klima
Vorsitz: OBM, Vertretung BMs; Beteiligung GPR

/’/"\

Themenfeld Klimaschutz

Themenfeld Klimaanpassung

Orga: S/OB Orga: AfU
Programm-Management Klimaschutz (S/OB)
Controlling (Monitoring & Steuerung) der Klimaneutralititsstrategie 2035
AG AG AG T AG : AG
Energie Mobilitat Kreislaufwirtschaft L___E:"u_éjy_ng____: Klimaanpassung

Ubergeordnete Gesamtorganisation
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Phase 1: SofortmalRnahmen Phase 2: 0-9 Monate Phase 3: >9 Monate

* Implementierung der LK-AG- * Umsetzung des * Anwendung, Realisierung,
Struktur MaRnahmenkatalogs, insbesondere: Umsetzung der in Phase 2

. Benennung Ansprechpartner (Je —  Herunterbrechen Klimaziele aus NetZero- entwickelten Mafnahmen
Referat/Eigenbetrieb/Beteiligung) Studie und weiteren Konzepten, »  Uberprifung der Wirksamkeit, z.B.

Herausarbeiten der Teil-Strategien sowie nach 12 Monaten

als Koordinatoren
Abstimmung mit Referaten

* Anpassungsmallinahmen und ggfls.
erforderliche Haushaltsmittel
eruieren

—  Entwicklung Monitoring- und
Steuerungsinstrumente

—  Konzept fir stadtweite
Klimakommunikationskampagne

Umsetzungsbegleitung

Umsetzungsplanung
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Ich weil} nicht, ob es besser wird, wenn es anders wird.
Ich weill nur, dass es anders werden muss,
wenn es besser werden soll.

Georg Christoph Lichtenberg
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