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Ø27.07.2022 – Gemeinderatsbeschluss 
Stuttgart bis 2025 klimaneutral
mit den Stimmen von CDU – FDP – FrAKTION - FW – Grüne – PULS – SPD

ØGrundlage Studie Net-Zero Stuttgart(Klimafahrplan), gemeinsam erstellt von 
McKinsey und Stadtverwaltung

Øweiterer Auftrag an die Stadtverwaltung: Entwicklung einer geeigneten 
Organisationsstruktur zur Umsetzung

Ø Sept. 2023 – Mai 2024 Organisationsuntersuchung Drees & Sommer zusammen mit 
Amt für Digitalisierung, Organisation und IT (Amt 17)

Ø10.10.2024 Vorstellung des Abschlussberichts 
Organisationsstruktur zur Erreichung der Klimaneutralität 2035 für den 
Gemeinderat

Ø
SWP titelt Grabenkämpfe und ineffektive Abläufe gefährden das 
Klimaziel

https://www.stuttgart.de/leben/umwelt/klima/klimastrategie/klima-fahrplan-2035/index.php.media/350627/20221206_Net-Zero-Stuttgart-Abschlussbericht.pdf
https://allris.stuttgart.de/vo020?3--anlagenHeaderPanel-attachmentsList-0-attachment-link&VOLFDNR=1000892&refresh=false
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FAZIT: Konzeptionell positive Ansätze – operativ mangelhaft
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Wesentliche Schwachstellen

Ø fehlende sektor- bzw. referatsübergeifende Koordination
Ø unklare Schnittstellen bzw. Zuständigkeiten
Ø redundante Aufgabenverteilung
Ø nicht einheitliche Kommunikationsformate
Ø kein sektorübergreifendes Controlling
Ø Entscheidungsprozesse werden nicht immer gleichartig vorbereitet, 

umgesetzt und kommuniziert
Ø Klima-Kommunikation innerhalb der Verwaltung und nach außen in die 

Stadtgesellschaft erfolgt nicht in einem einheitlichen Rahmen 
Ø  Aktivierung der Bevölkerung zur Erreichung der Klimaziele noch nicht 

ausreichend bedient 
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Wie machen es andere? – Best-Practice-Orientierung
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Grundbausteine neue SOLL-Struktur
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Aufbauorganisation
Øpolitische Entscheidungsebene: GR (Ausschuss Klima und Umwelt)
Øoberstes Entscheidungsgremium Verwaltung: Lenkungskreis (LK)
ØSteuerung der gesamtstädtischen Klimastrategie: Programm-Management 

Klimaschutz
Øoperative Umsetzung: zuständige Referate

Aufgabe: Teilstrategien zur Gesamtstrategie entwickeln
Schnittstelle zum Programm-Management über Klimaschutz-
KoordinatorInnen in jedem Referat

ØMaßnahmepakete Klimafahrplan werden geclustert
ØOffener Punkt: stadtweite Klimakommunikation entwickeln

Aufgabe Programm-Management + Fachreferate
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Clusterung der Maßnahmenpakete
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Wesentliche Veränderungen
IST SOLL
§ mehrere Lenkungskreise ein zentraler Lenkungskreis

§ Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsgruppen strategisch-operativ handelnde Cluster

§ “Net-Zero Stuttgart” + fachspezifische aus Gesamtstrategie abgeleitete Konzepte
Teilstrategien + einheitliches 

Monitoring und Controlling

§ unterschiedliche Kommunikations- einheitlicher Rahmen stadtweite Klima-
formate und Beratungsangebote kommunikation + fachlicher Input aus

AGs und Referaten
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Übergeordnete Gesamtorganisation
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Umsetzungsplanung
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Ich weiß nicht, ob es besser wird, wenn es anders wird. 
Ich weiß nur, dass es anders werden muss, 

wenn es besser werden soll.

Georg Christoph Lichtenberg


